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LCR

Wissen und Perspektive

Liquiditatssteuerung
Im Treasury

Der Artikel erldutert anhand praxisorientierter Beispiele, wie sich das Treasury der
zukUnftigen Liquiditatssteuerung annehmen muss. Dabei werden verschiedene Op-
timierungsmaoglichkeiten angesprochen, die anhand zweier Beispielbanken beleuch-
tet werden.
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erstmalig das Frame-

work ,For liquidity risk

measurement, standards
and monitoring” des Baseler Aus-
schusses verdffentlich wurde und
im Jahr 2011 die Beobachtungs-
phase fir diese LCR beginnen
sollte, waren die Auswirkungen
dieser neuen Kennzahl auf die
gesamte Banksteuerung - insbe-
sondere das Treasury — in Summe
nicht absehbar.

Grundsatzlich ist die Einfth-
rung der LCR zur Vermeidung
von kurzfristigen Liquiditatseng-
passen, im Stressfall oder zur Ab-
federung von Stressereignissen
ohne Ruckgriff auf staatliche Un-
terstUtzung oder Notfallfazilita-
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ten der Zentralbanken, eine sinn-
volle GréBe.

Mit der Verdffentlichung des
delegierten Rechtsakts zur LCR
in einer EU-Verordnung und
der Umsetzung durch die BaFin
herrscht nun bezlglich der An-
rechenbarkeit zunehmend Klar-
heit. Bei der Analyse der LCR
zeigt sich, dass Banken mit ei-
nem hohen Kundenkreditge-
schaft in Kombination mit ho-
hem Aktivwachstum sowie Ban-
ken mit einer Bilanzsumme
Gber 1 Milliarde Euro in der Re-
gel den groBten Handlungsbe-
darf zur Einhaltung der LCR ha-
ben.

Zu erwahnen ist, dass die LCR
malBgeblich von der Zusammen-
setzung des Nenners und damit
von der Struktur der Kundenein-
lagen - als wichtigstes Refinanzie-
rungsinstrument der Genossen-
schaftsbanken — gepragt wird. Al-
leine bei der Betrachtung des
Scoringverfahrens der Abrufrisi-
ken auf Privat -und Firmenkun-
deneinlagen ergibt sich Optimie-
rungspotenzial.

Beispielbank 1

So zeigt eine Analyse der LCR
beim Beispiel ,Bank 1" weit Gber-
durchschnittliche Zahlungsmittel-
abflusse und infolgedessen eine
sehr niedrige LCR von fast 38 Pro-
zent. Erster Ansatzpunkt, um die
LCR zu verbessern, war damit zu-
nachst nicht das Depot A, son-
dern vielmehr eine Optimierung
der Bilanzstruktur Passiv (siehe
Abbildung 1). Die hohen Zah-
lungsmittelabflisse resultieren aus
einer vergleichsweise ungunsti-
gen Struktur der Passivseite mit
einem hohen Anteil an Nichtfi-
nanzkunden, die mit einer Ab-
flussquote von 40 Prozent die LCR
belasten.

Eine Optimierung der Passiv-
seite mit rollierenden Festgel-
dern, Kindigungsgeldern und
auBlerbilanziellen Geschaften in-
nerhalb der FinanzGruppe fuhrte
zu einer deutlichen Reduzierung
der Zahlungsmittelabflisse von
153 Millionen auf 105 Millionen
Euro. Gleichzeitig wurden im De-
pot A sukzessive Stufe-1-Aktiva
zugekauft.




Abb. 1: Entwicklung der LCR
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Bank 1 Januar 2015 | Februar 2015 | Marz 2015 Juni 2015 Juli 2015 August 2015
gewichtete liquide HLQA 55.870.707 56.607.580 57.469.822 70.203.716 75.204.510 81.716.943
gewichtete Zahlungsmittelabfliisse 153.747.874 | 107.973.341 | 107.829.147 | 110.540.804 | 105.541.210 | 97.199.122
gewichtete Zahlungsmittelzuflisse (gekappt) 6.792.707 | 17.817.828 | 22.107.930 | 15.400.078 | 17.125.658 | 17.813.540
LCR 38% 63% 67% 74% 85% 103%

Als Herausforderung galt da-
bei, dass gleichzeitig Solva-0-Titel
im Depot A féllig wurden, die
dann zusatzlich ersetzt werden
mussten. Gleichzeitig zeigte die
Analyse der LCR auch, dass sich die
Zahlungsmittelzuflusse in der Ver-
gangenheit sehr schwankungsan-
fallig zeigten.

Daher wurde bei der Neuan-
lage der Stufe-1-Aktiva im Depot
A einerseits groBer Wert auf eine
ausgeglichene Cashflow-Struktur
gelegt, um die Zahlungsmittelzu-
flusse zu stabilisieren. Anderseits
wurde darauf geachtet, dass die
Stufe-1-Aktiva der Bank mog-
lichst lange zur Verfigung ste-
hen Und damit mittelfristig nicht
wieder ersetzt werden mussen.

Aufgrund der teils langen
Laufzeiten der Papiere stand die
Qualitat der Anlagen im Vorder-
grund. Eine weitere Herausforde-
rung ist dabei, zusatzliche Inter-
dependenzen in der Banksteue-
rung, die zwangslaufig mit dieser
MaBnahme verbunden sind, mit
zu beachten.

Auch eine Optimierung der
Refinanzierungsstruktur war né-
tig, da die bisherige Depot-A-Fal-
ligkeit oft Gber Tagegeldaufnah-
men vorfinanziert wurde, um ei-
nem weiteren Zinsriickgang und
den Ablaufrisiken in der Zins-
spanne gegenzusteuern. Abbil-
dung 2 fasst das Optimierungs-
potenzial bei der Mittelherkunft
(Liguiditatsabflisse) nochmals zu-
sammen.

Nicht nur vor dem Hinter-
grund der Aufsicht ist auch eine
entsprechende Dokumentation
der identifizierten Treiber zu
empfehlen sowie eine Schwan-
kungsanalyse in Bezug auf die
Puffer und die errechnete Kenn-
zahl durchzufthren.

Andere Banken zeigen auf-
grund ihrer Bilanzstruktur wenig
Optimierungspotenzial auf der
Passivseite. Hier wirde eine Opti-
mierung nur zu geringen Verbes-
serungseffekten bei der LCR flih-
ren. In letzter Konsequenz liegt
der Hebel in der Depot-A-Struktur.
Ein hoher Anteil an nicht anre-
chenbaren liquiden Aktiva (HQLA)
oder ein fehlender Solva-0-Titel
fdhren trotz niedriger Zahlungs-
mittelabflisse zu einer niedrigen
LCR.

Beispielbank 2
Hier liegt oft die Sorge begrin-
det, dass mit der Einhaltung der
LCR ein deutlicher Ertragsverlust
einhergehen wirde. So sollte im
Rahmen der Strategie Uberlegt
werden, wie hoch der Gesamtbe-
stand der HQLA in Summe sein
muss. Bei ,Bank 2" ergeben sich
Mittelabflisse in Hohe von 18,3
Millionen Euro und ein aktueller
Bestand von HQLA von 8,8 Millio-
nen Euro, was zu einer LCR von
48 Prozent fuhrt (siehe Abbil-
dung 3).

Durch den Kauf von 5 Millio-
nen Euro zusatzlicher Stufe-1-Ak-
tiva kann die LCR bereits deutlich

auf 86 Prozent erhdht werden -
vor allem aber auch durch die
Hinzurechnung der vorher ge-
kappten Stufe-2aAktiva, die nun
mit 6,8 Millionen Euro angerech-
net werden (siehe Abbildung 4).
Aus Treasurysicht ist zu empfeh-
len, die Falligkeitsstruktur im
Depot A so aufzubauen, dass je
Kalenderjahr Stufe-1-, -2a- und
2b-Aktiva — entsprechend ihrer
jeweiligen Anrechnungsquoten -
gleichméaBig verteilt fallig wer-
den. Dies reduziert den spéateren
Steuerungsaufwand.

Die nicht anrechenbaren 2a-
und 2b-Assets kénnten grund-
satzlich zur Renditeoptimierung
eingesetzt werden oder auch als
Wertpapiersicherheit — beispiels-
weise im Offenmarktdepot - die-
nen. Des Weiteren ware zu Uber-
legen, das Depot A in ein LCR-
Portfolio und ein ,Restportfolio”
Zu separieren.

Depot-A-Optimierung

Der Anteil der HQLA kann im All-
gemeinen recht unterschiedlich
ausfallen. Bei einer ,normalen”
Bank machen die Netto-Zahlungs-
mittelabfliisse etwa 4,5 Prozent
der Bilanzsumme aus. Bei Banken
mit einer unglnstigen Struktur
(GroBeinleger) kénnen die Netto-
Zahlungsmittelabflisse bis zu 8,7
Prozent ausmachen, was im Um-
kehrschluss bedeutet, dass die
Bank 4,5 Prozent oder 8,7 Prozent
als HQLA vorhalten muss, um 100
Prozent LCR-Quote zu erreichen.
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Bei einer Optimierung der Pas-
sivseite kdnnen die notwendigen
Stufe-1-Aktiva nach hisherigen
Erfahrungen um bis zu 2,3 Pro-
zent der Bilanzsumme reduziert

Abb. 2: Optimierung der Abflisse und Zufllsse

werden. Zu berlcksichtigen ist
dabei, dass mittelfristig deutlich
héhere LCR-Quoten gefordert
werden, sodass auch der Bedarf
an echten Stufe-1-Aktiva noch

Optimierung der Abflisse

auf (juristische) Verlangerung der Kundeneinlagen hinwirken

Marktumfeld allerdings ,unmaglich”?

» aufgrund hoher SE- und TG-Bestande hohe Abfliisse — Umschichtung im aktuellen

» neue ,alte” Produktldsungen iiberdenken (Spareinlagen mit langeren Kdg.-Fristen)

stringente Handhabung des Bodensatzes

» Abschaffung Sonderkonditionen

konsequentes GroBkundenmanagement

» Starkung Retailkunden

» passivisches Wachstum (ber institutionelle Einlagen vermeiden

» Impulse des Marktes nutzen:
Abschaffen von Volumensstaffeln bis hin zur inversen Konditionierung

Anpassung von Einlagenprodukten im Retail- und Firmenkundengeschaft

» (Einfilhrung Kiindigungsgeld 40 Tage)

» ggf. mittelfristig Abschaffung kurzer Festgelder

Optimierung Refinanzierungsstruktur

» TG-Aufnahmen vermeiden

» tilgende Refi-DL

» rollierende Monatsaufnahmen bei weiterem Kreditwachstum iiberdenken

» Tender-Geschafte einfithren, derzeit nicht LCR belastend

Liguiditdtsmanagement/geringere Hebelung

» Reduktion von Kredit- und Liquiditatsfazilitaten

» Ertragswirkung berlicksichtigen

widerrufliche Kreditlinien tberpriifen

» Abbau oder ungenutzte Zusagen mit Provision belegen

» Kreditlinien mit unterschiedlichen Abflussfaktoren

» PK sowie KMU des Mengengeschafts (i. d. R 5%)

Optimierung der Zuffiisse

Optimierung Zahlungsmittelzufliisse

» Anpassung Tilgungstermine notwendig

» Maglichkeit der individuellen” Interbankeinlage bei DZ Bank nutzen
(Zuflussquote 100%)

saubere Cashflowsteuerung

» Zahlungsmittelzuflisse auf den 30. jeden Monats legen und nicht auf den 31.

Monatscashflow

» bei Wertpapieranlagen auf sauberen Cashflow achten, auch Quartalscashflow und

Wertpapiere féllig werden, bzw. nicht zu viele Solva-Titel in einem Monat

» bei Wertpapieraniagen auf entsprechende lang laufende Wertpapiere achten, damit wenig
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deutlich ansteigen wird. Die Opti-
mierung des Liquiditatsportfolios
besteht darin, die notwendige
HQLA zu ermitteln und gleichzei-
tig in moglichst renditestarke De-
pot-A-Anlagen zu investieren.

Die durch Optimierungsmaf-
nahmen freigesetzte HQLA kann
dabei etwa flr Leihgeschafte ge-
nutzt werden. Auch in Betracht
zu ziehen sind Repos oder Re-
verse-Repos und in Einzelfallen
auch das ,Verleihen von Liquidi-
tat”.

Bei Repo- und Reverse-Repoge-
schaften findet ein Austausch von
Wertpapieren (etwa Staatsanlei-
hen oder Covered Bonds) gegen
Geld mit gleichzeitiger Rickkauf-
vereinbarung statt. Das heif3t, bei
Gberschissiger HQLA kdnnen
diese Wertpapiere ins Repo gege-
ben und die dadurch gewonnene
Liguiditat sinnvoll investiert wer-
den.

Banken mit Handlungsbedarf
hinsichtlich der LCR kénnen zur
Verbesserung ihrer LCR ein Re-
verse-Repo Uber ein LCR-fahiges
Wertpapier abschlieBen, sofern
die Liquiditat hierfar nicht Gber
zusatzliche Tagesgeldaufnahme
gewonnen wird. Auch durfte
der Markt fur Liquiditatsswaps
far manchen Teilnehmer eine
Alternative darstellen, da der
Tender als kurzfristige Option
entfallt.

Beim Liquiditdtsswap ver-
leiht eine Bank mit hoher LCR-
HQLA an eine Bank mit niedri-
ger LCR. Besichert wird diese
Leihe mit einem Pool an illiqui-
den oder nicht anrechenbaren
LCR-Titeln. Auch duarfte far ei-
nige wenige Banken der Zu-
gang zum General-Colleteral-
Pooling-Markt infrage kom-
men. Dieser Markt ermdglicht
den Barliquiditatshandel in den
Waéhrungen Euro und US-Dol-
lar. Abbildung 5 fasst die Hand-
lungsoptionen zusammen.




Gedeckte Wertpapiere
Da Stufe-1-Aktiva oder Solva-0-
Wertpapiere inzwischen in gro-
Ben Abschnitten schwerer zu be-
kommen sind, bietet sich aus
Marktsicht auch die Fokussierung
auf Covered Bonds an. Der dele-
gierte Rechtsakt erméglicht ent-
gegen des Basel-lll-Regelwerks
eine Privilegierung von gedeckten
Schuldverschreibungen, die weit-
reichende Prifkriterien erfordert.
Durch die Umgruppierung die-
ser Wertpapiere von 2a- (nach
CRR) zu Stufe-1-Aktiva (nach neu-
estemn Rechtsakt) werden diese
nicht gekappt, bieten jedoch noch
ein besseres Renditeniveau als
klassische Solva-0-Titel. Der Auf-
wand fur die Prufung auf Anre-
chenbarkeit ist jedoch relativ
hoch, da insbesondere die Eigen-
schaften des zugrunde liegenden
Deckungsstocks vorab geprift
werden miussen. Schwierig ist ins-
besondere, dass gewisse Bestand-
teile in den Deckungsstocken auf-
sichtsrechtlich begrenzt werden -
insbesondere  Banken-Exposure
von maximal 15 Prozent.
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Abb. 4: Optimierung im Zahler

Abb. 3: Aktuelle Ist-Situation
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Ist-Situation

(gewichtete) liquide Aktiva
unter Beriicksichtigung der Kappung

8.807.926

unter Berticksichtigung der Kappung

(gewichtete) Nettozahlungsmittelabfliisse

18.372.254

48%

Linienmanagement

Offene Kreditlinien haben sich
bei den bisherigen Betrachtun-
gen als wesentlicher Belastungs-
faktor bei der Optimierung der
LCR herausgestellt. Bereits durch
eine teilweise Reduzierung die-
ser oder auch durch primére Fo-
kussierung auf einige GroBkun-
den mit extrem hohen Linien
ergibt sich in Summe ein erheb-
liches Verbesserungspotenzial in
der LCR.

So kénnen beispielsweise Kon-
ten mit Linien von Versicherungs-
anlagen, die bereits fallig waren,
aber nicht geléscht wurden, zu
sehr hohen Abflissen fahren.
Auf der anderen Seite kann bei-
spielsweise beim genossenschaft-
lichen Zentralbankinstitut eine

18.000.000 T
LCR-Simulation
0,
16.000.000 - ki)
14.000.000 +———
5.284.755
12.000.000 +—

10.000.000

8.000.000

5.284.755

3.523.170

6.000.000 1 9.726.465
4.000.000 -
2.000.000 -
; ESTEE

Ist-Allokation

Stufe 1 Aktiva ohne gedeckte SV mind. 30 %

mit Kappung

M Stufe 1B M Stufe 2A

strategische Kreditlinie einge-
richtet werden, fur die aber eine
Bereitstellungprovision auf Basis
der Linie anfallt.

Hier gilt es stets abzuwagen, ob
die Einrichtung einer Linie oder
der weitere Aufbau von HQLA
sinnvoll ist. An dieser Stelle sei er-
wahnt, dass fur alle im Artikel
aufgezeigten Handlungsoptionen
eine Abwagung im Sinne einer
Opportunitatskostenbetrachtung
sinnvoll ist.

Nach der delegierten Verord-
nung koénnen verbundinterne
Einlagen beim Zentralinstitut im
Sinne der LCR als operative Einla-
gen (Guthaben auf KK-Konten
mit einer Laufzeit von bis zu 30
Kalendertagen) mit einem Zu-
flussfaktor von 25 Prozent beim

LCR93%

10.284.755

6.856.504

Simulation mit Kappung

Stufe 2B Aktiva max. 15%
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Abb. 5: Optimierung des Liquiditatspuffers

Liquiditatspuffer

Umschichtung in Wertpapiere mit hoherer ,LCR-Qualitat”

» Verbund mit niedriger Restrendite in Bundeslander und Supras

» ungedeckte Bankanleihen in Corporates; Level 2-CBs in Level 1-CBs

» Covered Bonds in ,Solva 0”

Neukaufe in hochliquide Aktiva vornehmen

berticksichtigen

» Investitionsentscheidungen nicht nur an LCR ausrichten — strategische Oberziele

berticksichtigen

» HLQA mittlerweile sehr teuer — bei Titelauswahl selektiv vorgehen und Restriktionen

Kappungsgrenzen optimal ausnutzen

» ein isolierter Kauf von Pfandbriefen/CBs kann ggf. wirkungslos sein

» Regel: Bei CB-Kaufen mussen im gleichen Umfang Solva-0-Titel aufgebaut werden.

Sicherheitenmanagement optimieren

» Pfanddepot Bundesbank und Besicherung Derivate: EZB-Fahigkeit ausreichend

» Uberpriifung bestehender Refis und ggf. Pfandtausch herbeifiihren

Pensionsgeschafte zurlickfiihren

» Pfandbrief-Repo durch Tendergeschéfte ablosen

» WP-Leihe mit HLQA reduzieren/aufgeben

Anpassungen bei Spezialfonds vornehmen

» Spezialfonds mit eigener WKN

Falligkeitsstruktur HLQA beachten

» Wann sind Verlangerungen notwendig?

zu reduzieren

» ggf. teure Kurzlaufe CF-orientiert tauschen, um Verlangerungsdruck frihzeitig

Primérinstitut angerechnet wer-
den (Aufgabenteilung innerhalb
eines institutsbezogenen Siche-
rungssystems).

Alternativ besteht die Mog-
lichkeit einer Interbankenein-
lage mit einem Zuflussfaktor
von 100 Prozent. Inwieweit die
Interbankenanlage als nicht ge-
kappter Zufluss des Investors ei-
nem Stufe-1-Aktiva vorzuziehen
ist, muss institutsindividuell ge-
pruft werden, da die Investition
in Stufe-1-Aktiva beispielsweise
gleichzeitig die Anrechenbarkeit
von bisher gekappten Stufe-2-
Aktiva erhéht.

Als weitere strategische Option
besteht die Méglichkeit, dass Insti-
tute mit einer erhéhten Tages-
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geldaufnahme bei ihrem Zentral-
institut (Abflussquote 100 Pro-
zent) auf Kreditlinien der Zentral-
notenbank zurlckgreifen. Eine
Umstellung der Geldaufnahme
auf Basis von Offenmarktgeschaf-
ten, etwa in Form von gezielten
langerfristigen Refinanzierungs-
geschaften gemal Artikel 28 Ab-
satz 3 a delegierte Verordnung,
bedeutet, dass diese bei den Brut-
toliquiditatsabflissen zu keinem
Liquiditatsabfluss fihren.

Vorsteuerung

Extrem wichtig fur das Treasury
ist bei der zukUnftigen Steuerung
der LCR eine vorausschauende
Liquiditatsplanung. So wird eine
ungUnstige Falligkeitsstruktur auf

der Passivseite mit groBen Fal-
ligkeitsblocken innerhalb eines
begrenzten Zeitraums die LCR
perspektivisch stark belasten
oder zu einer hohen Volatilitat
fahren.

Denkt man hier nur an so ge-
nannte ,Aktionswochen” zum
Weltspartag, so lasst sich diese
aus LCR Gesichtspunkten we-
sentlich schwerer steuern. Allein
beim Beispiel ,Bank 2” wird sich
die LCR aufgrund unglnstiger
Falligkeitsblocke im Kundenge-
schaft von November 2015 bis
Februar 2016 um 9 Prozent redu-
zieren, was einem zusatzlichen
Bedarf an HQLA von 6 bis 10 Mil-
lionen Euro entspricht.

Um die LCR hinsichtlich mdg-
licher Anderungen krisenfester
zu gestalten, bietet es sich an,
verschiedene Stressszenarien auf
der Basis des delegierten Rechts-
akts durchzufihren. Hier kann
beispielsweise eine Verschiebung
der Abflussquoten und verschie-
dene andere Optionen im Trea-
sury sinnvoll sein. Eine solche sehr
bankindividuelle LCR-Szenario-
Analyse sollte zwingend durch-
geflhrt werden, um mégliche
Entwicklungen vorab anzugehen
(siehe Abbildung 6).

Ist absehbar, dass die Anforde-
rungen an eine Einhaltung der
LCR nachhaltig nicht erfallt wer-
den konnen, muss dies der Auf-
sicht unverziglich mitgeteilt und
ein MaBnahmenplan zur Rickge-
winnung der Anforderung der
Aufsicht vorgelegt werden.

Einbezug in die
Gesamtbankstrategie

Das gesamte Liquiditdtsmanage-
ment hat mit der Einflihrung der
LCR deutlich an Stellenwert ge-
wonnen. Es werden an das Trea-
sury kunftig zusatzliche formale
Anforderungen gestellt. Denn
Banken melden liquide Aktiva
nur, wenn diese angemessen di-
versifiziert, rechtlich und tat-
sachlich jederzeit in den nachs-
ten 30 Tagen verfugbar sind und



durch eine Liquiditdtsmanage-
mentstelle kontrolliert werden.

Ein Teil davon muss regelméBig
und mindestens jahrlich durch di-
rekte Verkdufe oder Pensionsge-
schafte verwertet werden, um den
Zugang zum Markt sowie die
Nutzbarkeit der Aktiva und die
Wirksamkeit der Verfahren zu
prifen. Deshalb missen alle Insti-
tute ihre Eigengeschaftsstrategie
anpassen, da eine nachhaltige
LCR-Steuerung bereits heute maB-
geblichen Einfluss auf die kunfti-
gen Depot-A-Anlagen hat.

Das Treasury wird sich daher,
neben der Unternehmenssteue-
rung und dem Controlling, auch
mit anderen bankinternen Be-
reichen (Liquiditatsplanungs- und
Liquiditatsmanagementstelle, Mel-
de- und Rechnungswesen) noch
mehr abstimmen und verzahnen
mussen.

Bewdhrungsprobe

steht noch aus

Auch wenn die Banken bezlglich
der Einhaltung der LCR auf ei-
nem guten Weg sind, steht die
Bewahrungsprobe der LCR noch

aus, denn Basel Il erfordert die
Einhaltung dieser Kennzahlen
auch wahrend einer akuten Krise
und kénnte damit prozyklische
Effekte verstarken. Angenom-
men die Risikoaufschlage bei Le-
vel-1a-Assets (Solva 0) erhohen
sich deutlich oder die Fristen-
transformations- und Adressaus-
fallrisiken wirden steigen, dann
wdre ein Risikoabbau aufgrund
der Notwendigkeit der Einhal-
tung der LCR erschwert.

Auch eine mogliche beein-
trachtigte Kreditvergabekapazi-
tat steht mit der Einfuhrung im
Raum. Die LCR ist zwar jederzeit
einzuhalten, genauer betrachtet
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und im Resultat stabiles Kunden-
verhalten vermieden wird, indem
die Bank die Verzinsung radikal
reduziert. Auch die Bevorzugung
von Staatsanleihen im Liquiditats-
puffer kénnte aufgrund unelasti-
scher Nachfrage weiterhin An-
reize far eine unsolide staat-
liche Haushaltspolitik setzen und
gleichzeitig das Staatenrisiko auf
die Banken weiter verlagern.
Zugleich kann mittelfristig die
Nachfrage nach Unternehmensan-
leihen sowie vielmehr ungedeck-
ten Bankenanleihen sinken und
aufgrund der Verteuerung deren
Refinanzierungsstruktur die Kre-
ditvergabe méglicherweise beein-

handelt es sich aber um eine sehr  trachtigen. @
statisch berechnete GréBe mit
festen Anrechnungsfaktoren. Dies
kann auf mittlere Sicht dazu fuh-
ren, keine Anreize mehr zu se-
hen, die interne Liquiditatssteue-
rung weiterzuentwickeln oder
nach standigen Optimierungs-
moglichkeiten zu suchen.
Bereits heute ist feststellbar,
dass die zunehmende Bedeutung
von Kundeneinlagen zu einem
noch starkeren Wettbewerbh fuhrt
Abb. 6: Szenarioanalysen fiir die LCR-Ermittlung
Szenario Aktiva Abfliisse Zufliisse | LCR Quote
aktuelle Berechnung nach CRR 29 145,2 9,4 21,35%
aktuelle Rechtsgrundlage nach Ablauf WP Leihe 131,8 145,2 9.4 97,05%
» Anpassung auf delegierten Rechtsakt
» keine Anderung Zu- und Abfliisse 184,2 145,2 9.4 135,64%
» Anpassung Assets auf delegierten Rechtsakt
» keine Anderung bei Zu- und Abfliissen
» Geldaufnahme 20 Mio. € durch Offenmarktgeschaft ersetzen 184,2 65,2 9.4 330,11%
» Anpassung Assets auf delegierten Rechtsakt
» keine Anderung bei Zufliissen
» Retaileinlagen generell 20% Abfluss (MAX)
» restliche Einlage: generell mit 40% Abfluss (MAX) 184,2 2172 94 88,64%
» Anpassung Assets auf delegierten Rechtsakt
» keine Anderung bei Zufllissen
» Retaileinlagen generell 20% Abfluss (MAX)
» restliche Einlage: generell mit 40% Abfiuss (MAX)
» 20 Mio. € Geldaufnahme durch Offenmarkt ersetzen 184,2 137.2 9.4 144,13%
» GroBkunde iiberweist 20 Mio. € auf Tagegeld 131,8 153,2 9.4 91,66%
» GroBkunde iberweist 20 Mio. € auf Tagegeld
und gleichzeitig muss Bank 10 Mio. € in Tagegeldaufnahme
aufgrund Kreditausreichungen 1318 163,2 9.4 85,70%




